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Moderna Museet har anmodats avge yttrande over rubricerade utredning. Yttrandet
ar disponerat i samma ordningsfoljd och med samma numrering av de olika
avsnitten som i utredningens beténkande.

Sammanfattning av Moderna Museets synpunkter

Moderna Museet anser att museisamverkan i sig &r en god sak, men att en
samverkan inte vinner pé& att koordineras av en ny myndighet. De negativa féljderna
av en institutionaliserad och konstruerad samordningsfunktion skulle tvartom fa
motsatt effekt, nya hinder skulle uppsta i en organisation som &r satt att overblicka
ett extremt mangfacetterat omrade.

Utredningen hanvisar till goda exempel frén andra lander, medan Moderna Museets
erfarenheter &r de rakt motsatta. En byrakratisering utan forankring i konkret
verksamhet blir snarare till en belastning, dar mer resurser gar at till koordinering
och samordning &n vad som vinns. De storskaliga exempel p& nationell och
internationell nivé Moderna Museet kanner har alla fatt nedmonteras pa grund av
sin dysfunktionalitet (ett gott studieexempel &r Statens konstmuseer). Detta hindrar
inte att det finns tankar i museikoordinatorns utredning som ar varda att prova,
sarskilt for museer utanfor centralmuseikretsen, men dessa idéer kraver inte en ny
myndighet for att komma samhallet till gagn. Samverkan sker bast mellan
nagorlunda lika parter, dar malen &r satta gemensamt,

Grundlaggande fér alla kulturinstitutioner framgang é&r i vilken man de &tnjuter
allménhetens fartroende. En tydlighet om var ansvaret for verksamheten pa alla
plan ligger &r avgdrande for detta fartroende,



Om ytterligare en byrakratisk niva inférs utdver de befintliga, kommer
ansvarsforhallandena att bli otydliga vilket allvarligt forsvérar och forsamrar
villkoren for museiverksamheten.

Olikhet ar per definition en paradoxal gemensam namnare for museerna,
konstverket med en kand upphovsman/kvinna med kanda intentioner, som hdor
representeras ar nagot helt vasenskilt fran stenyxornas anonyma massa. Eftersom
en tydlig identitet arr avgorande for varje kulturinstitutions framgéang och grunden
for det fortroende som standigt maste uppratthallas, sa anser Moderna Museet att
en museikoordinator snarare kammer att motverka sitt syfte. Vissa marginella
rationaliseringsvinster kan mahanda uppnas bland museer utanfor det statliga
omradet, men de avgdrande fragestallningarna kan mer effektivt hanteras av de
befintliga myndighetsstrukturerna.

5.2.1 Ansvarsmuseer och stadstruktur

Maoderna Museet (MM) instammer | utredningens forslag att avskaffa funktionen
som ansvarsmuseum. MM har inga andra synpunkter pa omfdrdelningen av de 3, 5
miljoner kronor i verksamhetsstdd &n att de bér komma centralmuseerna tillgodo.
MM har inte atnjutit detta stdd, eftersom det tilldelades innan MM blev en egen
myndighet.

Funktionen ansvarsmuseum kan enligt MMs mening avskaffas, men uppgifterna
kvarstar. Till stor del sammanfaller de med centralmuseernas uppdrag och de
forvantningar som andra museer och kulturinstitutioner har pa vagledning, rad och
stod inom respektive verksamhetsfalt.

MM har tagit och tar sitt nationella ansvar inom omradet for modern och samtida
konst bl a genom att ordna kurser for konsthantering, driva och medverka i en
seminarieverksamhet for konstpedagogik, upprétta policydokument, avtal, kontrakt
och tillgéngliggtra dessa nationellt samt bedriva c/o-verksamhet (vilken MM
initierade under sin exilperiod), dér museets expertis engageras i interaktion med
andra museer och kulturinstitutioner.

MM féreslar att uppdraget till centralmuseerna utvecklas och preciseras avseende
stodstrukturer inom respektive omrade och i forhallande till det Gvriga
museivasendet samt att verksamhetsstddet fordelas mellan centralmuseerna.

5.2.2 ABM-samverkan

Moderna Museet instdmmer i utredningens bedémning att ABM-omradet behéver
en samordnande funktion men ser inget skal for att en ny administrativ nivd inréttas
for andamalet. Utveckling och samardning kan med ett lika gott resultat uppdras at
en lamplig institution inom omradet.

5.2.3 Museernas olika samarbetsrad

Moderna Museet instammer i utredningens bedomning att samarbetsraden ar
viktiga aktdrer p& museiomradet. Oavsett museikoordinator spelar de en viktig roll
for samverkan mellan museerna.

5.2.4 Riksférbundet Sveriges museer
Moderna Museet instammer i utredningens bed®mning att Riksférbundet Sveriges
museer ar en samlande aktor i museisverige och att forbundet med battre



ekonomiska forutsattningar skulle kunna inriktas pa samverkan och utveckling inom
museiomradet.

5.3 Statligt samverkansstdd - tillbakablick och foréndringsbehov

Moderna Museet ifrAgasatter utredningens betoning av samordningsstrukturer aoch
den pastadda bristen pa dvergripande samverkan som de stora problemen inom
omradet. Moderna Museet vill i stallet havda att en institutionaliserad
samordningsfunktion snarare kan motverka sitt syfte, eftersom nya hinder latt
uppstar i en organisation som &r satt att koordinera en mangd olikartade
myndigheter och organisationer med museidefinitionen som enda gemensam
namnare.

Samverkan sker bast mellan likartade parter, i de fall dar styrningen inte fungerar
optimalt kan detta tgardas med sarskilda uppdrag till de berdrda. Centralmuseerna
har har en viktig roll att spela inom sina respektive omréden, p& samma satt som t
ex Riksarkivet och Riksantikvariedmbetet med sina sarskilda kompetenser. Den
befintliga organisationsstrukturen récker langt for att optimera den typ av
samverkan som kulturpolitiken efterfragar.

5.4 Kunskap finns inom befintliga forvaltningsmyndigheter

Moderna Museet instammer i utredningen bedémning att de resurser som finns
inom Riksantikvariedmbetet, Riksutstéllningar och Statens kulturrad borde nyttjas
an mer for museernas karnverksamhet, men ifragasatter utredningens slutsats att
en samordnande funktion skulle behévas for andamalet. Moderna Museet ar av
uppfattningen att respektive myndighet klarar av detta uppdrag pa egen hand, i
dialog med de parter som s& dnskar och i férhallande till de uppdrag som gives.

5.4.1 Funktioner inom Riksantikvariedmbetet

Moderna Museet har inget att invanda mot att Riksantikvariedmbetet fortsatter att
forvalta projektet K-samsék och ser fram emot att projektet, som hitintills inriktats
pa de kultur- och naturhistoriska omradena, ocksé ska komma konstmuseerna till
gagn. Daremot ifrdgasatter vi forslaget att Riksantikvariedmbetet skulle vara
nationell expertmyndighet fér fragor som ror samlings- och foremalsvard pa
museerna generellt.

Riksantikvariedmbetet saknar kompetens och kunskap inom konstomré&det och kan
darfor inte tillféra foremalsvarden inom konstmuseerna nagot. Har besitter
centralmuseerna, Nationalmuseum och Moderna Museet, de kunskaper som
efterfragas och kan svara direkt for de behov som uppstar nationellt. Att ga
omvagen via &mbetet som besitter expertis inom andra falt ter sig helt grundlést,
for att inte séga kontraproduktivt.

5.4.2 Funktioner inom Riksutstallningar

Moderna Museet instammer i utredningens férslag att 1&ta Riksutstéliningar inta en
tydligare roll vad géller omvarldsbevakning, publikarbete, nya medier och teknik, till
gagn for museer och andra kulturinstitutioner. Vi ifragasatter dock att detta arbete
ska inlemmas i den féreslagna samordningsfunktionen, utan ser att detta ar ett
normalt utvecklingsarbete for en organisation av Riksutstallningars art.

En tydligare roll for Riksutstallningar kan innebéara, efter en narmare analys, att
nagot av de ovan némnda omré&dena far sta tillbaka for att utveckla négot annat.



Oavsett detta, ar det av vikt att Riksutstaliningar fortsatter att producera
utstallningar eftersam man annars inte har nagon grund att st& pa for sitt arbete -
det blir da till intet forpliktigande évningar utan trovardighet. Konstomradet ar
mycket specifikt, for att gora omvarldsanalys méste man i hog grad vara en
utovare, med stark internationel| forankring. Detta faktum galler ocksa fér
pedagogiken, for att férmedla konst &r det farstas avgdrande att institutionen ocksa
har konst att visa.

Av detta foljer att Moderna Museet, med sin samling och med sin mangariga och
framgangsrika erfarenhet av att visa och formedla konst, bor vara en mer lamplig
organisation an Riksutstallningar att ta det konstpedagogiska ansvaret, garna i
samverkan med Nationalmuseum. Redan i dag anordnar de tvd konstmuseerna
fortbildningskurser fér larare och bidrar starkt till ett natverk for konstpedagogik
som bl a anordnar nationella seminarier.

5.4.3 Funktioner inom Statens kulturrad

Moderna Museet ifrdgasatter utredningens forslag att éverféra resurser
motsvarande fem tj&nster fran Statens kulturrad till en ny museisamordnande
funktion pa Riksantikvariedmbetet, eller pa den av Kulturutredningen foreslagna
forvaltningsmyndigheten far samtid, historia och livemiljo.

En forbattrad metodutveckling avseende statistik och utvarderingar ar dnskvard,
men enligt var mening s& uppstar ingen fdrbattring genom en forflyttning av ett
antal tjanster frén en fungerande organisation till en féreslagen
samordningsfunktion. De kompetenser som finns inom Kulturrédet i dag vad galler
bidragsgivning och uppfoljning av regionala museer kan hellre fortsatta att verka
inom en befintlig ordning i stallet for att laggas till en férslagen
koordinatorsfunktion med begransat uppdrag.

5.5 Befintliga resurser maste samordnas. Inrétta en samordningsfunktion for
museerna

Moderna Museet ifragasatter utredningens forslag att inratta en permanent
samordningsfunktion f8r museisektorn | Riksantikvarieambetet eller i den
Kulturutredningen foreslagna forvaltningsmyndigheten fér samtid, historia och
livsmiljo.

Av detta fdljer att inga forflyttningar behéver goras fran Statens kulturrad eller fran
Kulturdepartementet,

Om man &nda finner att en samordningsfunktion fér museerna ska inrattas for att
uppna vissa marginella rationaliseringsvinster, férslar Moderna Museet att
centralmuseerna stér vid sidan av denna nya organisation. Centralmuseernas
storlek och kompetens talar emot en inordning i en ny struktur, d& museernas
erfarenheter och kunskaper bast kommer til| nytta i en reell samverkan, p4 lika
villkor och som sjalvstandiga myndigheter med sarskilda uppdrag.

3.6 Samordningsfunktionens uppgifter

Moderna Museet instadmmer i utredningens bedémning att museisektorn ska undvika
dubbelarbete och arbeta effektivt, men ifr&gasatter att en samordningsfunktion
skulle vara medlet fér att uppna detta.

Snarare kan det vara sa ansvarsfordelningen blir &n mer otydlig genom att infora en
ny myndighetsstruktur. Om samordningsfunktionen bade ska verka som dynamo,




kunskapsspridare, kopplerska och kunskapsspridare, vilket utredningen vill havda,
kommer nya frégor att uppst& som ocksa kostar. Begransar man uppdraget till att
enbart handla om framtagande av underlag och statistik, metodutveckling och
kvalitetsanalyser, s& ar det av godo. Det star dock klart att detta arbete mer &n val
ryms inom befintlig myndighetsstruktur.

5.7.1 Centralmuseerna, anslag B8:1 och 8:2

Moderna Museet ifr8gasatter utredningens forslag att gora samordningsfunktionen
till sammankallande for centralmuseerna for att sika uppna effektiviseringsvinster.
MM instémmer i utredningens forslag att centralmuseernas relation til| regeringen
blir ofdrandrad och att det grundlédggande uppdraget som utgor grunden for
verksamheten vid respektive centralmuseum kvarstar.

Av det senare fdljer att en samordningsfunktion kommer att ha ett otydligt mandat
som sammankallande, eftersom de statliga centralmuseerna har, var och en for sig,
specifika ansvarsomrdden och tydliga uppdrag.

Utredningen féreslar att samordningsfunktionen ska agera som tekniskt stad for
centralmuseerna avseende policies av olika slag. MM vill har patala att det redan
finns internationella museiorgan inom ICOM till hjalp, med vedertagna riktlinjer for
etik och museigemensamma fragor. Snarare &r det Riksforbundet Sveriges museer
som kan vara arganet fér att hantera detta pa nationell niva, an en
museikoordinator.

Utredningen féreslar att museikoordinatorn ska arbeta med analyser och
framtagande av kunskapsunderlag. MM anser att s&dana farstarkta insatser pa
uppdrag av kulturdepartementet och centralmuseerna skulle vara vardefulla,
uppdrag som dock mer &an val kan utféras inom den befintliga
myndighetsstrukturen.

Utredningen har gjort en uppskattning av férvantade besparingar genom en
gemensam hantering av volymtjénster som ekanami- och lonehandlaggning samt
grundlaggande IT-stod. Gemensamma administrativa I6sningar kan ibland vara mer
kostnadseffektiva for staten som helhet, medan de i andra fall kan ha motsatt
effekt. Det ar viktigt att komma ih&g att alla administrativa fragor inte Iéses
effektivare genom stordriftsldsningar. Narhet till karnverksamheten och kunskap om
vem som gor vad i organisationen ar ocksa viktiga aspekter ur
effektivitetssynpunkt.

MM anser inte att utredningen har visat att det foreligger nagra specifika
museiproblem som skulle lésas genom att samordna Jjust museiadministrationen.
Daremot kan det vara sa att enskilda museer P g a sin litenhet har svért att med
egna resurser skota sin administration rationellt. Har finns dock redan idag
gemensamma lGsningar, t ex erbjuder Kammarkollegiet ekonomi- och
Ioneadministrativa tjanster. Vi kan se fler omraden dar liknande l6sningar skulle
vara positiva, t ex IT-drift och upphandling. Men MM anser att beslutanderatten om
hur stédverksamheten ska organiseras maste ligga hos den enskilda myndigheten.
Dels dérfdr att det &ar pa myndigheten kunskapen finns om exakt vilket stdd som
behdvs for karnverksamheten, dels darfér att det ar myndighetschefen som har det
yttersta ansvaret for att hela verksamheten bedrivs pa ett effektivt satt. MM avvisar
alltsa forslaget om obligatorisk administrativ samordning och fdrordar istallet
fortsatt samverkan och erfarenhetsutbyte centralmuseerna emelian pa frivillig
basis.




5.10 Samla befintliga utvecklingsmedel i en pott fGr nationellt prioriterade
forsknings- och utvecklingsprojekt

Moderna Museet ifr&gasatter utredningens farslag att dverféra de medel som
Statens kulturrad férdelar till forskning ach utveckling vid ansvarsmuseerna och till
utvecklingsinsatser vid regionala museer till en gemensam pott for hela
museisektorn.

MM vill har framfara betydelsen av att det finns riktade medel for andamalet.
Medlen fdr ansvarsmuseerna &r i sammanhanget inte stora (en tredjedel av
bidraget till de regionala museerna), men betyder mycket, inte minst fér MM som i
Jjémforelse med de ovriga centralmuseerna har en relativt kort historia. Medlen har
varit och ar ett incitament for att bjuda in forskare och Uppmuntra den egna
personalen till insatser inom omradet. Historieboken ~ Moderna Museet 1958-
2008 ar ett bevis for att nya ron kring samling, offentlighet och var roll i ett
internationellt Perspektiv kan foras ut till allmanheten som popularvetenskap i basta
mening. Utan Kulturradets bidrag hade detta arbete troligen inte kunnat utféras. Fér
en trearsperiod har ett projekt planerats som berdr museets satsning pé& kvinnliga
konstnarer fran férra halften av 1900-talet, ett hagst angelaget d&mne ur
genusperspektiv. Om utredningens férslag kommer til| stédnd, dnskar museet att det
pabérjade projektet far avsiutas som planerat.

5.12 Stark Riksforbundet Sveriges museer

Moderna Museet instammer i utredningens férslag att Riksforbundet Sveriges
museer bor fa ett arligt verksamhetshidrag.

MM ifrégaséatter att samordningsfunktionen ska disponera RSMs
verksamhetsbidrag, utan menar att bidraget kan disponeras inom befintlig
myndighetsstruktur.

.13 Satsa aktivt pa ansvarstagande for centralmuseernas samlingar i de
kommande &rens generationsvaxling

Moderna Museet instammer i utredningens beddmning av det stora insatsbehoy
som foreligger for den langsiktiga férvaltningen av de statliga museisamlingarna.
Utredningen preciserar inte vilka insatserna kan vara, men en potentiell
finansieringskalla ser Moderna Museet i Svenska spel, vars vinst bl a ska frémja
livslangt l&rande.

3.14 Tappa inte tempao — behal| styrfarten!

Moderna Museet instammer i utredningens beddmning att det praktiska
utvecklingsarbetet och de projekt som drivits inom ramen fé&r utredningen har
svarat val mot befintliga behov.

De arbetsgrupper som formerats under utredningens gang eller funnits sedan
tidigare kan av egen kraft fortsatta sitt arbete i de fall parterna finner det
angelaget. Har har bl a museernas samarbetsrad och Riksforbundet Sveriges
museer en uppgift att fylla fortsattningsvis.




Beslut i detta érende har fattats av dverintendent Lars Nittve. | beslutet har
medverkat administrativa chefen Agneta Modig Tham och ekonomichefen Lars
Turesson. Foredragande har bitrddande museichef Ann-Sofi Noring varit.
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